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,Together at Work”

IndustriAll European
chce podjac wspolny
wysitek, aby podkresli¢
role branzowych uktaddéw
zbiorowych pracy,
mozliwos¢ negocjowania
| zagwarantowania
dobrych ptac 1 warunkow
pracy, a takze budowac
bardziej sprawiedliwe
spoteczenstwa dla
wszystkich. Gtéwnym
celem kampanii

jest wykazanie
pozytywnego wptywu
negocjacji zbiorowych,
wspieranych przez silne
zwiazki zawodowe,

w celu polepszenia

zycia pracownikow.

Jest to kampania
dotyczaca budowania
sity pracownikéw i sity
zwigzkow zawodowych
W miejscu pracy.

| Mirostaw Miara |

ogether at Work” (Razem
—‘_w Pracy) to hasto kam-
1 panii, ktéra we wrzeéniu
rozpoczela konfederacja euro-
pejskich zwiazkéw zawodowych

IndustriALL European. Konfe-
deracja skupia ponad 8 mi- >
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lionéw czltonkéw z europejskich
organizacji zwiazkowych z branzy
chemicznej, gérniczej, metalowej,
energetycznej oraz przemystu
lekkiego (odziezowy, obuwniczy).
Czlonkami IndustriALL European
sa Krajowe Sekretariaty: Gérnic-
twa i Energetyki, Metalowcéw
oraz Chemii NSZZ Solidarnos¢.

Kampania ,Together at Work”
bedzie prowadzona przez siedem
miesiecy przez wszystkie orga-
nizacje europejskie zrzeszone
w IndustriALL European. Bedzie
skiada¢ sie z siedmiu odrebnych
paneli skierowanych do réznych
odbiorcéw.

Podczas kryzysu gospodar-
czego, jaki nastapit po 2008 roku,
w wielu panistwach Unii Euro-
pejskiej znacznie spadta liczba
zawieranych branzowych ukladdéw
zbiorowych pracy.

Uktady zbiorowe byly stale
atakowane przez rzady panstw
europejskich oraz instytucje eu-
ropejskie, ze sa §rodkiem unie-
mozliwiajacym obnizanie plac
i odbudowywanie rentownoéci.

Doprowadzito to do wzrostu
liczby indywidualnych uméw
o prace, ktére uniemozliwiaja
pracownikom grupowe dzialtanie
i sprzeciwianie sie ich zapisom.

Spowodowato wzrost liczby
niestandardowych form za-
trudnienia i wzrost ubéstwa
pracownikdw.

Stworzyto bledne kolo, gdzie
nizszy zasieg negocjacji zbio-
rowych podwaza sile zwiazkéw
zawodowych do dzialania w spra-
wie zarobkéw i warunkdéw pracy
dla wszystkich pracownikow
w spoleczenstwie.

Napedza wzrost nieréwnosci,
poniewaz pracownicy nie dys-
ponuja potaczonymi sitami, zeby
zapewni¢ réwny podzial débr.

Ogranicza spoleczna spéjnoéé
i zagraza przyszloéci naszych sys-

temoéw zabezpieczenia spolecz-
nego, poniewaz pracownicy maja
mniej pieniedzy, a pracodawcy
juz nie muszg angazowad wystar-
czajacych érodkéw, aby zapewnié
godziwe zarobki.

IndustriAll European chee
podjaé¢ wspdolny wysitek, aby pod-
kresli¢ role branzowych uktadéw
zbiorowych pracy, mozliwosé
negocjowania i zagwarantowa-
nia dobrych ptac i warunkdéw
pracy, a takze budowa¢ bardziej
sprawiedliwe spoleczenstwa dla
wszystkich. Negocjacje na pozio-
mie sektorowym maja zasadnicze
znaczenie dla zmniejszenia nad-
miernej nieréwnoéci, zapewniaja
réwne wynagrodzenie i réwne
traktowanie pracownikéw w tym
samym sektorze. To z tych powo-
déw zdecydowano sie rozpoczaé
te kampanie.

Gléwnym celem kampanii
jest wykazanie pozytywnego
wplywu negocjacji zbiorowych,
wspieranych przez silne zwiazki
zawodowe, na polepszenie zycia
pracownikéw.

Komunikaty kampanii skupia
sie na opowiadaniu prawdziwych
historii wykorzystujacych kon-
kretne przyklady dziatan i ne-
gocjacji zwigzkéow zawodowych
w celu przekazania szerszych
informacji, ktére beda rozpo-
wszechniane w danym miesiacu.

Gléwnymi celami kampanii
beda sami pracownicy, z drugo-
rzedna grupa docelowa praco-
dawcéw i decydentdw. Wiekszosé
materiatéw kampanii bedzie
skierowana do pracownikdw,
zaréwno ogolnie, jak i do okreslo-
nych grup, jak kobiety lub mlodzi
ludzie. Te specyficzne grupy maja
doéwiadczenia w pracy, ktére sa
nieusuwalnie zwiazane z przyna-
leznoécia do jednej z tych grup:
zwiekszona niepewnoséé, dyskry-
minacja, nieréwnoé¢ plei, godze-

nie pracy z opieka nad dzie¢mi.
Jest to kampania dotycza-
ca budowania sily pracownikéw
i sity zwiazkéw zawodowych
w miejscu pracy. Beda réwniez
materialy skupione na praco-
dawcach, decydentach i spole-
czenstwie w caloéci, ale to bedzie
pelnito role wspierajaca w ghéw-
nym przestaniu. Aby kampania
byta skuteczna, wszystkie organi-
zacje zwiazkowe powinny uzywad,
dostosowywac i rozpowszechniaé
materialy kampanii w miejscu
pracy i wéréd swoich czlonkdow.
W kazdej z siedmiu czesci kampa-
nii beda przygotowane konkretne
materialy i komunikaty. Organi-
zacje zwiazkowe z poszczegdlnych
panstw beda mogly dostosowaé
materialy do swoich potrzeb lub
tworzy¢ wlasne.

GLOWNE PRZESLANIA
KAMPANII:

* Solidarnos$¢ jest podstawa
negocjacji zbiorowych

Kiedy jesteémy odizolowani

W pracy, WsSzZyscy przegrywamy.
Zamiast tego powinniémy dazyé
do modelu zbiorowego oparte-

go na solidarnoéci i wspélpracy
na rzecz wspdlnych celéw. Styka-
jac sie z coraz bardziej spolary-
zowanym spoleczenistwem, ktdre
przeciwstawia sobie rézne grupy,
walczymy o solidarnoéé.

* Organizacja miejsca pracy
budowana na wspélnych
do$wiadczeniach pracownikéow
Chcemy zastanowic sie i wykorzy-
staé ludzkie dodwiadczenie w pra-
cy — to nie jedyna rzecz, ktéra
okreéla nas, ale nasze wynagro-
dzenie, warunki i przyjemnosé

z pracy maja ogromny wplyw

na catoéé naszego zycia. To zna-
czy, ze dobre ptace i warunki pra-
cy, zabezpieczone przez ukladowe
porozumienia, stanowia podstawe
dobrej jako$ci Zycia pracownikdéw
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oraz poczucie sprawiedliwo$ci

i uczestnictwa w spoleczenstwie
jako caloéci.

» Uklady zbiorowe to konkretne
wyrazenie solidarnoéci w pracy
Zbiorowe negocjacje to najlepszy
sposdb na zapewnienie przyzwo-
itego poziomu zycia ludzi pra-

cy i uczciwe spoteczenstwo dla
wszystkich. To takze daje sile
normalnym ludziom, ktérzy moga
dziala¢ w swoim wlasnym intere-
sie, laczac sie.

Negocjacje zbiorowe zostaty
celowo podwazone, aby zreali-
zowad program oszczednoscio-
wy i przywrdécié rentownoéé dla
biznesu kosztem pracownikéw.
W catej Europie zasieg ukladdéw
zbiorowych zostal zmniejszony,

a struktury zdemontowane po to,
zeby kryzys zostal oplacony przez
pracownikdw.

Negocjacje zbiorowe przyno-
sza korzyéci spoleczenistwu jako
calosci, nie tylko pracownikom,
ktérzy zyskuja na umowach. Po-
przez zmniejszenie nieréwnosci,
zwieckszenie sily nabywczej i za-
pewnienie uczestnictwa w Zyciu
zawodowym, uktady zbiorowe
przynosza szersze dobro spolecz-
ne dla gospodarki i demokraciji.

Negocjacje zbiorowe to klu-
czowe narzedzie dla uczciwej
transformacji przemyshu.

Jeéli w ogdle mamy w UE
zajac sie dekarbonizacjg przemy-
stu, transformacjg energetyczna
i cyfryzacja, to poprzez negocja-
cje zbiorowe, aby upewnié sie, ze
tworzymy miejsca pracy, a nie
niszczymy ich, i podnosimy stan-
dard Zycia, a nie obnizamy go.

Z komunikatéw kampanii
plynie gtéwne haslo. Przyjmie
ono forme logo, ktére bedzie uzy-
wane we wszystkich elementach
kampanii (zdjecia, wideo, media
spolecznoéciowe, publikacje itp.)
i bedzie mozna je latwo dostoso-

wac do kazdej docelowej kampanii
przy jednoczesnym zachowaniu
wspdlnego przekazu i identyfika-
cji wizualnej miedzy oddzielnymi
watkami.

Hasto bedzie w jezyku angiel-
skim dla wszystkich wersii jezy-
kowych, aby stworzyé poczucie
podobienistwa miedzy krajami, jak
réwniez miedzy sektorami. Jego
prostote bedzie tatwo zrozumieé
w catej Europie.

Poniewaz kampania bedzie
oparta na konkretnych przykla-
dach i prawdziwych historiach,
nie bedzie stéw, ktére byé moze
znacza wiele dla oséb mocno za-
angazowanych w polityke zwiaz-
kowa, ale moga nie by¢ jasne dla
przecietnego pracownika. Dlatego
zdecydowano sie na proste hasto,
ktére towarzyszy¢ bedzie calej
kampanii: ,Together at Work”.

Kampania zostata podzielona
na siedem minikampanii, z kté6-
rych kazda trwa jeden miesiac.
Kazda z nich bedzie skierowana
do okreslonej grupy, z okre-
$lonym zestawem wiadomo$ci,
jednoczeénie rozpowszechniajac
i wzmacniajac gléwne komuni-
katy kampanii. Co miesiac bedzie
dostarczany kalendarz medidow
spolecznoéciowych z materiatami
dotyczacymi kampanii do opu-
blikowania i dzielenia sie nimi
na portalach spolecznoéciowych.

| ETAP:

16 wrzesnia - 13 pazdziernika:
Rozpoczecie kampanii

26 wrzesnia 2019 r. w sali kon-
ferencyjnej Hotelu Renaissance
mieszczacego sie naprzeciw Par-
lamentu Europejskiego odbyla sie
inauguracja kampanii ,Together
at Work”.

W spotkaniu inauguracyjnym
wzieli udzial postowie do Par-
lamentu Europejskiego z calego
spektrum politycznego, przed-

stawiciele prezydenciji finskiej

i Komisji Europejskiej. Obecni byli
takze pracownicy, liderzy zwigz-
kéw zawodowych i przedstawi-
ciele pracodawcéw z catej Europy.
Nie zabraklo réwnieZ przedsta-
wicieli NSZZ Solidarno$¢ z Kra-
jowych Sekretariatéw Gérnictwa
i Energetyki, Metalowcéw oraz
Chemii. Mieli$§my tez mozliwo§é
zabrania glosu i przedstawie-

nia sytuacji w Polsce na temat
branzowych ukladéw zbiorowych
pracy.

Luc Triangle, sekretarz
generalny IndustriALL Europe-
an, otwierajac spotkanie, po-
wiedziat: ,Zbyt czesto dyskusje
na temat poziomu zycia ignoruja
negocjacje zbiorowe, usuwa-
jac poérednictwo pracownikdéw
w polepszaniu wlasnego zycia.
Ta kampania ma na celu zara-
dzenie temu poprzez umiejsco-
wienie pracownikéw na pierw-
szym planie. W ciggu ostatnich
dziesiecioleci uklady zbiorowe
ulegly erozji w catej Europie.

Po kryzysie, ktdry rozpoczal sie
w 2008 r., zardwno rzady krajo-
we, jak i instytucje europejskie
$wiadomie zaatakowatly uklady
zbiorowe. To spowodowalo, ze
wielu pracownikéw nie moglo sie
bronié, i doprowadzito do wzrostu
niepewnej pracy i ubéstwa pra-
cujacych. To sie musi skoriczyé.
Pracodawcy, szczegdlnie w Eu-
ropie Wschodniej, musza usigéé
przy stole negocjacyjnym. Rzady
i Komisja Europejska musza prze-
staé wspiera¢ polityki podwaza-
jace negocjacje zbiorowe, takie
jak narzucanie reprezentatyw-
noéci lub ograniczanie ich tylko
do poziomu przedsiebiorstwa”.

Po premierze kampanii celem
jest utrzymanie tempa kampanii
do polowy pazdziernika - za po-
moca dzialan w mediach spo-
lecznoéciowych skierowanych >
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do eurodeputowanych z prosba
o wsparcie kampanii.

Impreza inauguracyjna zbie-
gla sie w czasie z rozpoczeciem
kampanii wideo, ktéra wykorzy-
stuje dodwiadczenia pracownikéw
dotyczace organizowania, walki
i negocjacji w celu przekazania
gléwnego przestania kampanii.

11 ETAP:

14 pazdziernika - 15 listopada:
Kampania pracownikow
Kampania przeniesie sie do miejsc
pracy i zacznie taczyé prawdziwe
historie pracownikdéw z histo-
riami pracownikéw w innych
miejscach, ktérzy maja podobne
do$wiadczenia.

W tym okresie kampania kon-
centruje sie na historiach zwy-
klych pracownikow i przekazuje
pozytywne wiadomoéci o ich zwy-
ciestwach i osiagnieciach dzieki
negocjacjom zbiorowym.

Przestanie tego etapu: Przy-
stepujac do zwiazku i mobilizujac
sie razem, mozemy wygrac lepsza
place i warunki.

Problemy, ktére mamy
w miejscu pracy, sa podobne
do tych, ktérych dodwiadczaja
koledzy i inni pracownicy w calej
Europie. Solidarnoé¢ nie jest tylko
mitym slowem - to jest sposéb
na to, zeby szefowie traktowali
nas dobrze i ptacili nam wystar-
czajaco na tyle, zeby prowadzié
godne zycie.

SLOGAN W TYM MIESIACU:
ORGANIZOWANIE SIE RAZEM
W PRACY

111 ETAP:

18 listopada - 15 grudnia:
Kampania pracodawcow

Ten okres bedzie nieco inny

niz reszta kampanii. Celem jest
podniesienie $éwiadomos$ci wérdd
pracodawcdw na temat korzyéci,
jakie negocjacje zbiorowe moga

wnieé¢ do ich dziatalnoéci oraz
dla spoteczeristwa jako catoéci.
Pojawia sie materiaty dyskur-
sywne — fakty, liczby i raporty
pokazujace zalety zadowolonej,
zaangazowanej i dobrze wynagra-
dzanej sily roboczej — jak réwniez
referencje pracodawcéw na temat
tego, dlaczego wspieraja uklady
zbiorowe.

SLOGAN W TYM MIESIA-
CU: NEGOCJOWANIE RAZEM
W PRACY

IV ETAP:

16 grudnia - 3 stycznia:
Nowy rok, nowy uktad

W pracy

Ten dwutygodniowy okres wyzna-
cza poétmetek kampanii, a wraz
ze zblizajacym sie okresem $wia-
tecznym daje mozliwoé¢ ponow-
nego wykorzystania niektérych
materiatéw z ostatnich trzech
miesiecy i wzmacnia centralne
komunikaty kampanii. Warto
spojrzed wstecz na 2019 r., pod-
kreélajac niektdre zwyciestwa

w zawieraniu ukladéw zbioro-
wych. Po tym nastapi okres no-
wego roku, ktory przekazuje cele
i nadzieje na rok 2020.

V ETAP:

13 stycznia - 7 lutego:
Kampania mtodych
pracownikow

Ta minikampania jest pierwsza,
ktéra poradzi sobie z konkretnymi
wyzwaniami, przed ktérymi stoi
dana osoba z konkretnej demogra-
ficznej grupy pracownikéw. Mlod-
si pracownicy staja przed szcze-
gélnymi wyzwaniami, nie tylko
takimi, jak narazenie na niepewne
umowy. Ponosza rowniez cigzar
wysokiego bezrobocia po kryzy-
sie oraz szczegdlnie sa dotknieci
brakiem ukladéw zbiorowych

w ciagu ostatniej dekady. W wielu
krajach zatrudniono mlodszych

pracownikéw na umowach, ktére
nie s3 chronione ukladami zbio-
rowymi, i na znacznie gorszych
warunkach pracy i wynagrodzen
niz poprzedni pracownicy. Po-
dobnie jak kampania pracownicza
w pazdzierniku, okres ten daje
mozliwoéé¢ adaptacji i korzystania
z materialéw kampanii do bezpo-
$redniego przeniesienia do miejsc
pracy. Zdjecia, filmy i §wiadectwa
beda zaprojektowane tak, aby
poruszy¢ tematy, dotyczace calej
Europy, jak naduzywanie uméw
na czas okreélony lub niskie wy-
nagrodzenia. Mozna ich bedzie
uzy¢ do rozpoczecia rozmowy
na temat tego, czym sa te proble-
my i jak je naprawic.

SLOGAN W TYM MIESIA-
CU: NASZA PRZYSZEOSC RAZEM
W PRACY

VI ETAP:

10 lutego - 8 marca:

Kobiety jako pracownicy
Miesiac podkreélajacy specyficz-
ne wyzwania, przed ktérymi stoja
kobiety, i korzysci plynace z ukla-
déw zbiorowych dla kobiet. Czas
kampanii zbiega sie z Miedzynaro-
dowym Dniem Kobiet.

Przeslanie: Negocjacje zbio-
rowe maja kluczowe znaczenie
dla ochrony réwnowagi miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym
i wykorzystania tego przez kazda
osobe, niezaleznie od plci. Kazdy
powinien mie¢ dostep do wysokiej
jakoéci zatrudnienia.

Walczymy o spoleczeristwo,

w ktérym opieka i praca w domu
sa dzielone réwno miedzy mez-
czyznami i kobietami oraz miedzy
rodzinami, firmami i sektorem
publicznym. Opieka nad osobami
zaleznymi powinna by¢ zadaniem,
ktére angazuje nas wszystkich.

Uktady zbiorowe sa niezbed-
nym narzedziem eliminowania
przemocy wobec kobiet. Tam,
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gdzie kobiety sa ofiarami przemo-
cy w domu albo sa nekane w miej-
scu pracy, najlepszym rozwiaza-
niem s3 uktady zbiorowe, ktére
daja im ochrone i bezpieczeristwo
zaréwno w pracy, jak i poza nia.
Wreszcie negocjacje zbiorowe
sa najlepsza gwarancja réwnosci,
nie tylko w dostepie do zatrud-
nienia, ale takze podczas rozwo-
ju kariery kobiet. Zapewniajac
rownos$¢ wynagrodzenia i egze-
kwowanie praw pracowniczych,
kobiety korzystaja z mozliwoéci
postepu w wybranej dziedzinie.
SLOGAN W TYM MIESIACU:
KOBIETY RAZEM W PRACY

VII ETAP:

9 marca - 31 marca:
Europejski tydzien dziatan
Ten miesiac bedzie kulminacja
dotychczasowej kampanii. Bedzie
skupiony wokél tygodnia réz-
nych dziatan w ramach kampanii
w catej Europie pod koniec marca.
Nadchodzace tygodnie zostana
wykorzystywane do promowania
i rozpowszechniania wszystkich
podjetych dziatan.

Oprécz akeji, ktéra odbedzie
sie w Brukseli, wszystkie orga-
nizacje zrzeszone sa zachecane
do organizowania imprez w ich
wlasnym kraju. Moga one przy-
bieraé¢ rézne formy: demonstracji,
zgromadzen w miejscu pracy,
akcji rekrutacyjnych, rajdéw itp.

SLOGAN W TYM MIESIACU:
ZWYCIESTWO RAZEM W PRACY

PRZEGLAD KAMPANII

1 kwietnia - 31 maja

W tym okresie bedzie dokonany

przeglad dziatan. Kazdy bedzie

miat okazje podzielié¢ sie swoimi

do$wiadczenia z kampanii i sko-

mentowac to, co sie dzialalo.
Kampania ,Together at Work”

juz sie rozpoczela, jestedémy prak-

tycznie w drugim etapie jej trwa-

nia. Krajowe Sekretariaty Goér-
nictwa i Energetyki, Metalowcow
oraz Chemii NSZZ Solidarnoéé
wlaczyly sie w dziatania wszyst-
kich organizacji zrzeszonych
w IndustriALL European. Wysta-
li$my stosowne pisma dotyczace
kampanii do naszych europostéw
oraz do Rady Dialogu Spotecz-
nego. Umieszczamy na naszych
stronach oraz w mediach spolecz-
noéciowych materiaty kampanii.
W kampanie ,Together at Work”
wlaczy sie wkrétce caly NSZZ
Solidarnoéé. W Polsce nalezatoby
te kampanie zapewne przediuzyé
o wiele miesiecy, poniewaz nasza
sytuacja pod wzgledem iloéci
branzowych ukladdéw zbiorowych
pracy jest o wiele trudniejsza niz
w wielu krajach UE. Caly przy-
szly rok 2020, jubileuszowy rok
czterdziestej rocznicy powsta-
nia NSZZ Solidarnoéé, powinien
by¢ ,Rokiem Branzowych Ukla-
déw Zbiorowych Pracy”, rokiem
intensywnych dzialan zwiazku
na rzecz uktadéw zbiorowych.
Podczas kampanii powin-
niémy przekonywaé pracowni-
kéw i zwiazkowedw do korzysci
wynikajacych z ukladéw zbioro-
wych, powinni$émy przekonywacd
pracodawcdw do zrzeszania sie
i do negocjacji zbiorowych. Nasze
dziatania winny by¢ réwniez
skierowane do rzadu w celu
dokonania niezbednych zmian
ustawowych, aby branzowe ukla-
dy zbiorowe pracy mogty dawaé
korzyéci réwniez pracodawcom.
Zmiany ustawowe, podobnie jak
w niektérych krajach UE, moga
réwniez i§¢ w kierunku naktania-
nia pracodawcéw do skutecznych
negocjacji zbiorowych. W samym
naszym Niezaleznym Samorzad-
nym Zwiazku Zawodowym Soli-
darnoéé¢ powinni$my przeprowa-
dzié¢ szerokie debaty, konsultacje,
co nalezy zrobié, aby negocjacje

zbiorowe byty atrakeyjne dla obu
stron.

Moze warto przeanalizowaé
mozliwoéé zapiséw mniej korzyst-
nych w uktadach zbiorowych pra-
cy niz w Kodeksie pracy. To bar-
dzo kontrowersyjna propozycja,
czesto podnoszona przez praco-
dawcdw, ale jest to propozycja,
ktéra daje z jednej strony zapisy
mniej korzystne, np. wydluzenie
dopuszczalnych okresow rozli-
czeniowych czy liczby nadgodzin,
a z drugiej strony daje zwiazkom
zawodowym wynegocjowanie
w zamian za te ustepstwa innych
profitéw dla pracownikéw. Tak
czy inaczej tego typu propozycje
wymagaja szerokiej zwiazkowej
debaty.

Reasumujac, aby w Polsce
negocjacje branzowych ukladéw
zbiorowych pracy staly sie rze-
czywistoécia, musimy wlaczy¢ sie
w kampanie ,Together at Work".
Powinniémy te kampanie znacz-
nie wydtuzy¢, angazujac sie w nia
z calg sita NSZZ Solidarno$é.

W samym zwiazku niezbedne sa
szerokie debaty, ktorych efektem
winno by¢ wypracowanie ukltado-
wej strategii dziatania. Ponadto
intensywnych dziatan wymaga
przekonywanie pracodawcow

co do korzyéci wynikajacych z ne-
gocjacji ukladowych. Niemniej
wazne beda réwniez dzialania,
ktére poprzez przekonanie po-
szczegdlnych ministréw i rzadu
doprowadza do zmian ustawo-
wych z jednej strony zachecaja-
cych pracodawcéw do rokowan,

a z drugiej réwniez do konieczne-
go i skutecznego zaangazowania
w negocjacje i zawieranie branzo-
wych ukladéw zbiorowych pracy.
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